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Apstrakt 

Upravljanje krizom predstavlja ključni cilj postojanja i funkcionisanja savremenih bezbednosnih sistema. 

U tom kontekstu, pojavljuju se divergentni bezbednosni problemi, nove oblasti i izazovi koji su povezani 

sa specifičnostima modela zaštite klasifikovanih informacija u uslovima krize. Fundamentalni stav 

bezbednosnih teorija i prakse zasniva se na činjenici da bezbednost klasifikovanih informacija 

predstavlja preduslov za uspešno funkcionisanje bezbednosnih institucija, osobito u uslovima krize. 

Predmet naučnog istraživanja rada se odnosi pre svega na društvene odnose koji su povezani sa 

bezbednošću klasifikovanih informacija; procese definisanja i upravljanje rizikom koji ugrožava tu 

bezbednost u uslovima krize i kriznog stanja. Poseban akcenat je stavljen na model koji je 

implementovan u Republici Makedoniji i koji obuhvata: fizičku, administrativnu, industrijsku i 

informatičku bezbednost poverljivih informacija. Menadžiranje klasifikovanim informacijama je 

kontinuiran proces bezbednosnih institucija koji garantira da poverljiva informacija neće biti objekt 

neovlašćenog pristupa i upotrebe. Destabilizovanje procesa menadžiranja (planiranje, organizacija, 

odlučivanje, rukovođenje, kontrola) klasifikovanim informacijama znači destabilizaciju bezbednosnog 

sistema države i ugrožavanje nacionalne bezbednosti i ustavnog poretka u celini. Cilj rada je da na 

naučno – teoretskom nivou analizira aktuelni model menadžiranja klasifikovanim informacijama, 

njegovu strukturu, cilj, kao i da oceni njegovu efektivnost u uslovima krize.  

Ključne reči: klasifikovana informacija, kriza, bezbednosni 

sistem, nacionalna bezbednosti.  
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Abstract 

Crisis management is the main reason that modern security systems exist and function. In this respect, 

divergent security issues, areas and challenges can occur concerning the specific characteristics of the 

classified information security model in times of crisis. The fundamental tenet in security theories and 

practice is based on the fact that classified information security is a prerequisite for the successful 

operation of security institutions, especially during crises. The subject of this research paper primarily 

refers to social relations connected to classified information security; the process of defining and 

managing risk that exacerbates security in a situation of crisis. A special stress is given to the model 

implemented in the Republic of Macedonia which encompasses the physical, administrative, industrial 

and IT security of classified information. Managing classified information is a continuous process for 

security institutions, which guarantees that classified information aren't subject to unauthorized access 

or use. If the managing process concernsing classified information (the planning, organization, decision-

making, operation, control) is destabilized, then the country's security system will be destabilized 

endangering both national security and constitutional regime as a whole. The purpose of this paper is 

to analyze the current model for managing classified information, its structure and purpose from a 

scientific and theoretical perspective. In addition, it will evaluate its effectiveness in times of crisis.  
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